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1. AMAC

Bu prosedur, firmamizda uygulanan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
Standardinin gerekliligini yerine getirmek, sistemin tim ¢alisanlar tarafindan anlagiimasini
saglamak ve kurumsal sorumluluk anlayisimiz ¢cergevesinde riugvet ve yolsuzlugun
olusmamasi i¢in micadeleyi amacglamaktadir..

Bu Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosediri (“Prosedir”) DEVNAK'In rugvet ve
yolsuzluk konusundaki yaklagiminin agik ve net bir sekilde belirtiimesini amaglamaktadir.
Bu Prosedir ile rusvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere
ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmektedir.

2. KAPSAM:
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Bu Prosediir;

Ust Yénetimi ve Kurul Gyelerini

Yonetici ve diger calisanlarini

Bagl sirketlerini, yurt disindaki irtibat burolarini ve bunlarin g¢alisanlarini

Mal ve hizmet aldigimiz firmalar ve galisanlarini

Dis hizmet aldigimiz firmalari; danigmanlar, avukatlar ve dis denetgiler de dahil
olmak iizere firmamiz adina gérev yapan kisi ve kuruluslari ("is Ortaklar")
kapsamaktadir.
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3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yonetim Kurulu ve Uyeleri :

++ Rusvet ve yolsuzluk ile miicadele politikasinin uygulanmasi icin gerekli ortami
saglar,

*+ Bu Prosedir'iin sirket icinde yurirlige girmesinden ve bu Prosediir'de ileride
yapilacak tum degisikliklerin gerceklestiriimesinden sorumludur,

*» Prosedir'e aykiri davraniglarin bildiriimesi igin gerekli iletisim kanallarinin
kurulmasini saglar ve bildirimde bulunan kisilerin gizliligini, glivenligini saglamaya
yonelik tedbirleri aldirir.

Disiplin Kurulu-Komitesi ;

Disiplin komitesi, Prosedlr'iin uygulanmasi takip eder, uygulama sirasinda karsilasilan
sorunlarin ¢ézulmesine yonelik caligmalar yapar ve gorus bildirir. Disiplin komitesi, bu
Prosedur'iin kapsamina giren taraflarin bu Prosedur'e uygun davranmalarini saglamak
adina, uygun olmayan davraniglarin tespit edilmesi igin ¢alisanlarin denetlenmesi gibi,
atilmasi gereken makul adimlari atar.
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Disiplin komitesine ulasan sikayet ve ihbarlar titizlikle ele alarak gerekli sorusturmayi
baglatir. Kural ihlali yapildiginin tespiti durumunda gerekli aksiyonu alir.

Disiplin komitesi Prosedur'in etkili bir sekilde uygulanip uygulanmadigina iligkin olarak
rutin degerlendirmeler yapar. Mevzuattaki degisiklikler sebebiyle veya Prosedir'ti daha
etkin hale getirmek adina, ihtiya¢ duyuldugu takdirde, Prosedir'deki degisiklik énerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar.

Disiplin komitesi, Yénetim Kurulu'na gerek duydugu periyodlarda bu Prosediir'e uyuma
iliskin nasil adimlar atildi§i konusunda bir rapor sunar.

DEVNAK calisanlari igyerinde etik olmayan bir davranis ile karsilastiklarinda, sirket
disindan ve yurtdigindan 0212 778 18 10 numaral telefon Gizerinden, sirket icinden 11 30
VEYA 11 35 dahili hat ile kimlik ve iletigsim bilgilerini vermek zorunda olmaksizin,
sikayetlerini anonim olarak dile getirebilirler.

Bildirimlerini ik@devnak.com.t e-mail atarak da paylasabilirler.

insan Kaynaklari :

Insan Kaynaklari gerekli farkindalik ve bilincin olusturulmasi igin ilgili prosediirlerin
olusturulmasindan ve prosedirlere uyum igin tim insan kaynaklari streclerinde gerekli
tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Yéneticiler ve Calisanlar ;

Tam calisanlar bu Prosedur'a kabul eder ve Prosediir'de yer alan ilkelere uygun hareket
eder.

Yoneticiler, Prosedlr'deki ilkelerin sorumlu olduklari Is Ortaklari ve galisanlari tarafindan
anlagilmasini ve uygulanmasini saglar.

Caliganlar higbir durumda ve hi¢ kimse tarafindan Prosediire aykiri davranmaya
zorlanamaz.

Tum calisanlar Prosedur'e aykiri davraniglari yoneticilerine ve/veya disiplin komitesine
bildirmekle yukumludur.

4. UYGULAMA ESASLARI
4.1. Yolsuzluk ve Rugv
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DEVNAK olarak, evrensel hukuk kurallarina, rigvet ve yolsuzluk kapsamindaki yasa ve
duzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamayi ilke ediniriz.

Bu Prosedur kapsaminda "riigvet"”, bir kisinin Gglinci bir kisi ile kendi gérevini yapmasi
veya yapmamasi ya da hizlandirmasi veya yavaslatmasi seklinde gérevinin gerekliliklerine
aykiri bir sekilde davranmasi konusunda anlasmasiyla kendisine veya baska herhangi bir
kimseye menfaat saglamasidir.

Bu Prosedur kapsaminda riigvet ayrica, herhangi bir ticari, sézlesmesel, mevzuata iligkin
dlzenleyici veya kigisel bir menfaat kazanmak amaciyla, bir tesvikin ya da édulin teklif
edilmesi, vaat ediimesi veya verilmesidir. Para veya herhangi bir teklif, taahhdit, bir hediye
ya da menfaat rigvet kapsamina girebilir. Saglanan menfaatin riigvet kapsaminda
degerlendirilmesi icin maddi de§erinin yiiksek olmasina gerek yoktur. Rusvet sugunun
olusmasi igin saglanacak olan menfaat tizerine taraflarin anlagmasi yeterlidir, menfaatin
saglanmis olmasi 6nem teskil etmez.

Tesvik programlari, ise baslama ikramiyeleri veya kamu kurumlarina yapilan fazladan
odemeler rligvet kapsaminda degerlendirilebilir. Ayrica, bir ticari iglemin gerceklestiriimesi
amaciyla bilgi, tavsiye veya yardim saglanmasi gibi soyut menfaatler de riigvet olarak
degerlendirilebilir. Ozetlemek gerekirse, rugvet, bir kisinin ilgili gérevini uygun olmayan bir
sekilde ifa etmesi veya uygun sekilde ifa etmemesi igin tesvik veya 6diil olarak teklif veya
temin edilen, izin verilen, talep edilen veya elde edilen finansal veya herhangi baska bir
menfaattir veya kendiliginden uygunsuz olan bir menfaatin kabul edilmesidir.

Bu Prosedir kapsaminda "yolsuzluk", bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak kendisine
veya uglnci bir kisiye menfaat saglamasi adina isgal ettigi pozisyonundan kaynaklanan
yetkisini kétliye kullanmasidir.

DEVNAK galigsanlari;

- Gorevlerini yaraturken komisyon ya da bagka bir ad altinda maddi gikar saglayamaz, bu
yénde bir teklifte bulunamaz.

- Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantaj
saglamak amaciyla, dogrudan ya da araci kullanarak higbir avantaj teklifinde bulunamaz,
s6zll ya da yazili anlagsma yapamaz.

- Uglincti kisi ve kurumlarla iligkilerinde ayricalik saglama karsiligi avantajli durum
yaratamaz ve bu yénde teklifleri kabul edemez.

- Farkli bir niyetle yaptigi davranisin bile bu yénde stiphe ve izlenim uyandirmamasi igin
azami dikkat gésterir.
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4.2. Kamu ile iligkiler

“Kamu”, hiukimetlerin tum duzeyleri ve alt bélumleri anlamina gelir (yerel, bélgesel veya
ulusal ve idari, yasama veya ylritme). Kamu gorevlisi ise, uyruguna ve mensubu olduklari
ulkeye bakilmaksizin strekli, daimi ya da gegici streyle atama, secilme ya da bagka bir
sekilde kamu faaliyetlerinin yurutiimesine katilan herhangi bir kisi anlamina gelmektedir.

("Kamu Gorevlisi"). Bu Prosedlir gergevesinde,
(1) kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin,

(i) kamu kurum veya kuruluglarinin ya da kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin
igtirakiyle kurulmus sirketlerin,

(iif) kamu kurum veya kuruluglarinin ya da kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin
binyesinde faaliyet icra vakiflarin,

(iv) kamu yararina ¢alisan derneklerin,
(v) kooperatiflerin, (vi) halka agik anonim sirketlerin ve

(vii) kamu sirketlerinin temsilcileri, kimliklerine bakilmaksizin Kamu Gérevlisi olarak kabul
edilirler.

DEVNAK calisanlari ve is Ortaklari DEVNAK lehine dahi olsa bir Kamu Gérevlisine
uygunsuz bir 6deme yapamaz, bdyle bir 6deme yapilmasini teklif edemez. Kamu
Gérevlileri'ne resmi bir eylem veya karari etkileme amagli degerli herhangi bir seyi dolayli
ya da dolaysiz yoldan veremez.

4.3. Kolaylastirma Odemeleri

“Kolaylagtirici 6deme”, rutin ve zorunlu devlet eyleminin gergeklestirimesini saglamak
veya hizlandirmak amaciyla bir Kamu Gérevlisi'ne yapilan distk miktardaki gayri resmi ve
seffaf olmayan 6demedir. Bu Politika'nin kapsaminda yer alan kisi ve kuruluslarin, devlet
kurumlari ile rutin bir islemi ya da siireci (izin ve ruhsat almak, belge temin etmek, vb.)
glvenceye almak ya da hizlandirmak igin kolaylastirma édeme teklif etmesi yasaktir.

Talep edilen 6demenin bir kolaylastirma 6demesi olusturup olusturmadigindan emin
olmamaniz halinde 6demeyi yapmamali ve 6ncelikle konuyu disiplin komitesine rapor
ederek disiplin komitesinin onayini almalisiniz.

4.4. Hediyeler ve Agirlamalar
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“Hediye”, maddi bir 6deme gerektirmeyen ve genelde is iliskisinde bulunulan kigiler
tarafindan tesekkiir ya da ticari nezaket icabi verilen Grindur.

Bir islemin sonucunu uygunsuz bir sekilde etkileyen ya da etkileyebilecek nitelikte olan ve
makul ya da iyi niyetli bir harcama olmayan hediye, ikram, agirlama (6rn; edlence,
konaklama ve seyahat) ya da menfaat teklif etme ya da kabul etmek yasaktir. Her turlt
uygunsuz hediye, agirlama ya da ikram talebi, derhal disiplin komitesine rapor edilmelidir.

Hediye ve ikram giderlerinin dizgtn bir sekilde DEVNAK'in defter ve kayitlarina
kaydedilmesi ve duzenli bir sekilde bu Prosedir ve DEVNAK politikalarina uygunlugunun
denetlenmesi gerekmektedir. Ayrica, tim DEVNAK calisanlari ilgili limitler dahilinde kabul
ettikleri hediyelerin bir listesini, tahmini degerleri ile birlikte her ceyrekte disiplin komitesine
sunarlar.

DEVNAK calisanlari, Kamu Gorevlileri'ne ve &zel kisilere hediye verirken disiplin
komitesinde onay almak zorundadir. Bu onaylar alinmadan higbir sekilde hediye
verilemez. Ayrica DEVNAK calisanlari disiplin komitesinden &n izinleri almadan tglnct
kisiler icin yemek veya eglence harcamasi yapamazlar. Kamu Gérevlileri'ne konaklama
saglanmasi ancak disiplin komitesinde én onay alinmasina baghdir. Ozel kigilere, disiplin
komitesinden onay alindiktan sonra konaklama saglanabilir. Seyahatler (ugak veya tren
masraflari gibi) Gi¢lincl kisilere ancak disiplin komitesinden alinan 6n onay ile sunulabilir.

Her haliikarda, DEVNAK calisanlar;
- Hediye alip verirken dikkatli davranmalidir.

- Ticari iligkide bulundugu kisi ve kuruluglardan hediye talep edemez ve bdyle bir
beklentide olduguna dair imada bulunamaz.

- Tarafsiz karar alma ve davranmay! etkileyebilecek hediye ya da ayricalik teklif ve kabul
edemez.

- Higbir kosulda hediye amagli para kabul edemez.

- Kurumsal itibar ve iligkilere zarar vermeyecek, sadece isin dogasi geregi rastlanan maddi
degeri 100.- TL (Ylz Turk Litasi fazla olmayan hediyeleri kabul edebilirler.

4.5. Bagislar

DEVNAK'da siyasi partilere, siyasetgilere ya da herhangi bir kurulusa sirket ile ilgili
herhangi bir kolaylastirici islem yapilmasi igin édeme yapilmasinin yani sira maddi ve /
veya ayni katki saglanamaz.
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Bunlar diginda kalan sosyal sorumluluk projeleri ve sirket temsili ile ilgili konularda bagis
ve yardim yetkisi Yonetim Kurulu'ndadir. Her haliikarda, DEVNAK ve tiim DEVNAK
calisanlari, DEVNAK'in Bagis ve Yardim Kurallarina uygun davranmak zorundadir.

DEVNAK, caligsanlarinin kendileri adina, islerinden bagimsiz olarak hayir kurumlarini
desteklemelerine bir engel koymamaktadir.

4.6. Ticaret Mevzuatina Uyum

DEVNAK, sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmaninin engellenmesi ilkesi geregi
calismis oldugumuz tim paydaglarimizin bilgilerinin dogru ve saglikli sekilde kaydedilerek
muhafaza edilmesine dair tilkemiz mevzuati ve DEVNAK'nin faaliyet gésterdigi tlkelerin
uygulanabilir mevzuatlari gergevesinde hareket eder.

4.7. s Ortaklari ile iligkiler

Is Ortaklari, DEVNAK ile aracilik, igbirligi ya da benzer anlasmalar akdeden yuklenici, alt
yuklenici, araci, ortak girisim ortaklari, tedarikgiler (tibbi ilag ve cihaz sirketleri de dahil),
bagl sirketler, temsilciler, simsarlar, giimrikgtler, DEVNAK ile is iliskisi olan alt
yUkleniciler, danigmanlar, avukatlar ve diger aracilar anlamina gelmektedir.

DEVNAK, Is Ortaklari’yla olan iligkilerine deger vermektedir. DEVNAK calisanlari, her
zaman durust, saygil ve adil bir sekilde hareket etmeli ve DEVNAK ve s Ortaklar’'nin
karsilikli ¢cikarlarini korumak zorundadirlar.

DEVNAK, bu Prosedurde yer alan kurallari kendisinin Is Ortaklari'yla ve ticari iliskilerinin
bulundugu diger Gglncu kisilerle olan islemlerinde uygulamalidir.

Belirli bir Ggtncu kiginin etik kurallara ve yururlukteki yolsuzlukla micadele mevzuatina
uyup uymadigini belirlemek i¢in herhangi bir Is Ortagr'yla is yapmadan 6nce, disiplin
komitesi tarafindan ya da disiplin komitesinin denetimi altinda bagkasi tarafindan bir
uglincl kisi incelemesi yapilmasi gerekmektedir. Ugtinci kisi incelemesi bir sirketin
hisseleri devralinmadan 6nce veya bir ortak girisime dahil olmadan énce de yuratalmelidir.

Disiplin komitesinin gértisti dogrultusunda, Is Ortaklari ile DEVNAK arasinda akdedilecek
her turli s6zlesme, pratikte uygun oldugu élgiide, riisvet karsiti taahhutleri, denetim
haklarini ve fesih haklarini igerecektir. Riigvet karsiti taahhutlerde, taahhidin yerine
getirilmemesi durumunda, DEVNAK'in dogrudan ve dolayl olarak ugrayabilecegi zararlarin
tazmini hakkinda hukumler icerecektir. Ek olarak, mevcut sézlesmelerin yenilenmesi veya
tadili sirasinda s6z konusu hukumler, pratikte uygun oldugu 6lglide, mevcut sézlesmelere
eklenecektir.
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4.8. Hatasiz Kayit Tutma

DEVNAK ve DEVNAK calisanlar her zaman yerel mevzuata uygun bir sekilde tum ticari
belgeleri saklarlar.

Uglinct sahislarla (tedarikgiler, diger hizmet sadlayicilar vb.) iligkilere ait her tiirlt hesap,
fatura ve belgenin eksiksiz, kesin ve dogruluguna giivenilir sekilde kayda gegirimesi ve
muhafaza edilmesi gerekmektedir.

Herhangi bir isleme iligkin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar tizerinde degisiklik
yapilmaz ve gercekler saptirilamaz.

Kétl niyet olmaksizin hatali girilen muhasebe kayitlari ve/veya bayilere/firmalara yapilan
6demeler bu Prosedur kapsaminda degerlendirimeyecektir.

Yonetimsel ve mali kayitlarin dogruluk ve kesinligini korumak sadece muhasebe ve finans
personelinin degil ve fakat tim DEVNAK caliganlarinin sorumlulugudur. DEVNAK
calisanlari

* yapmis oldugu iglemleri her zaman uygun muhasebe slresi ve hesaplari dahilinde
kaydederler;

* bu iglemleri uygun belgelerle desteklerler;

* herhangi bir resmi belgeyi tahrif etmez; tahrif edildigine inandiklari belgeleri kabul
etmezler;

* vergi kagirma ya da rusvet alma amaciyla ya da baska herhangi bir amac igin mevzuati
ihlal etme ¢abalarina asla izin vermezler;

» yasadisi imza kullanmazlar.

4.9. Egitim ve iletigsim

Bu Prosedur DEVNAK calisanlarina duyurulmustur ve duyuru panolari araciligiyla
DEVNAK calisanlarinca stirekli ve kolaylikla erisilebilir durumdadir.

Calisanlarimizin rigvet ve yolsuzluk karsithigi konusunda bilinglendiriimesi adina egitimler
dizenlenir.

Bu egitimler DEVNAK'in merkezindeki galiganlarina ve st diizey yéneticilerine
ihtiyaglarina ve ifa ettikleri gérevlerine uygun olarak verilir. Egitimler duyulan ihtiyag
kapsaminda duzenli olarak tekrarlanir. ligili mevzuat degisiklikleri ve bu Prosediir'de
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gerceklesen degisiklikler DEVNAK calisanlarina bildirilir ve bu degisiklikler hakkinda
yukarida sayilan DEVNAK c¢alisanlarina egitimler duzenlenir.

Disiplin komitesi, editimlerinin hazirlanmasi ve verilmesinden sorumludur ve bu agamada
insan kaynaklari bélumiinden yardim talep edebilir.

Bu egitimler, yukarida sayilan yeni ise baslayacak ¢alisanlarin oryantasyon programlarina
dahil edilir.

4.10. Politika ihlalleri

Bir ¢alisan ya da DEVNAK adina hareket eden bir kiginin Prosedir'e aykiri hareket ettigi
yoénunde gérus ya da siiphe varsa konunun disiplin komitesine bildiriimesi gerekmektedir.

Prosedir'e aykiri olan ve olma ihtimali olan durumlarda, konu disiplin komitesi tarafindan,
ihbarda bulunan kisinin saghgi, givenligi ve itibari riske atilmadan incelenir ve uygunsuz
davranigin tespiti halinde yaptirim uygulanir.

Dis hizmet alinan firmalarin bu Prosediir'e uyumlu hareket etmesi beklenir.

Disiplin komitesine ihbarda bulunan g¢alisanlar higbir zarar gérmezler ve kimlikleri gizli
tutulur.

4.11. Aykiri Davranis ve Tutumlara iliskin Yaptinmlar

Bu Prosedir tim c¢alisanlar tarafindan benimsenir ve eksiksiz uygulanir. Tim DEVNAK
galisanlarina bu Prosedir dagitilir ve kendilerinden bu Prosedir'éi okuyup anladiklarina
iliskin yazili beyanlar alinir. Bu yazili beyanlar ¢alisanlarin 6zlik dosyalarinda saklanir.
DEVNAK, etik disi davranislara, yasadisi etkinliklere, yasaklanmis uygulamalara,
potansiyel ihlallerin agiklanmasini engellemek isteyenlere ya da etik disi tavir ya da
mudahaleci eylemler sergileyenlere hosgorl ve tolerans géstermemektedir.

Bu Prosedur’e aykiri davranisin belirlenmesi durumunda galisanlarin Is Kanunu 25/2

maddesi uyarinca is sozlesmelerinin feshi de dahil olmak tzere disiplin tedbirlerine tabi
tutulurlar.

Dis hizmet alinan firmalarin Prosedir'e aykiri davranis gostermesi durumunda galismalari
sonlandirilir.

DEVNAK calisanlarinin etik ilkeler, yasadigi etkinlikler ve yasaklanmis uygulamalar
hakkindaki s6z konusu durumlari ve ihlalleri derhal disiplin komitesine rapor etmesi
gerekmektedir. Etik disi etkinlikleri, yasadisi etkinlikleri ve yasaklanmis uygulamalari rapor
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etmeyenler, ig sézlesmelerinin feshi de dahil olmak tzere disiplin tedbirleriyle
karsilasabilirler.

4.12. Prosediir ile ilgili Sorular

Prosedur hakkindaki sorulariniz ya da kaygilarinizi, sizi dikkatlice dinleyecek ve azami
sekilde dikkatini verecek olan Insan Kaynaklari'na ya da dogrudan disiplin komitesine
bildirebilirsiniz.

4.13. Ticari Yaptinmlara Uyum

DEVNAK, kendisine uygulanabilir oldugu él¢tide, Tirkiye Cumhuriyetinin ve Avrupa
Birligi'nin uyguladigi ticari yaptirnmlara uymaya 6zen gésterir. DEVNAK, bu ticari
yaptinmlara DEVNAK ve DEVNAK c¢aligsanlarinin uygun davranmasini saglamak adina
sirket icinde prosedurler ve kontrol mekanizmalari olusturulmasi gibi gerekli tedbirleri alir.

5. REVIZYONLAR :
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